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（参考１） 業務別予算・チャンネル別予算
（参考２） 受信料の値下げ等還元の概要
（参考３） ４Ｋ・８Ｋスーパーハイビジョンの強化
（参考４） 東京オリンピック・パラリンピック関係
（参考５） 事業支出のうち伝送部門に係る経費
（参考６） インターネットを活用したサービスの充実
（参考７） 「人にやさしい放送・サービス」の推進
（参考８） 創造と効率、信頼を追求
（参考９） 「ＮＨＫオンデマンド」のサービス
（参考10） 平成31年度末予定貸借対照表

（資料１） 平成29年度貸借対照表・損益計算書（協会全体）
（資料２） 平成29年度連結貸借対照表・連結損益計算書
（資料３） ＮＨＫ経営計画 2018-2020年度〔要約版〕（2018年11月修正）
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7,168 7,247 79 1.1

6,995 7,032 36 0.5

35 37 1 5.4

75 69 6 8.9

35 54 19 53.6

23 22 0.7 3.0

2 32 29 1,214.8

7,128 7,277 149 2.1

3,424 3,523 99 2.9

260 265 5 2.0

628 636 7 1.2

11 10 0.1 1.6

61 61 0.1 0.3

91 91 0.2 0.3 

1,164 1,154 10 0.9

492 489 3 0.6

147 159 12 8.3

803 846 43 5.4

0.03 0.03

22 18 4 18.3

20 20

40 30 70

4



1,023 1,063 40
40 40

156 182 26

803 846 43

22 21 1

0.5 13 12
1,023 1,033 10
1,023 1,032 9

1 1

30 30

1,061 182 878

1,707 13 1,693
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7,128 7,277 149

5,457 5,579 122

310 317 6

761 770 9

33 33 0.1

73 74 0.5

182 182 0.1

265 281 15

42 38 4
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5,767 5,896 128

2,851 2,842 8

637 621 15

820 780 39

536 528 7

209 403 194

47 101 53

62 62

170 173 3

50 52 1

71 74 2

246 252 6

64 64 0.4

156 168 12

0.6 17.3
0.7 7.2
1.6 18.4
1.7 22.0
9.9 80.9

1.9 35.5

0.8 37.9
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6,995.9 7,032.0 36.0 0.5

5,064.0 5,079.2 15.1 0.3

1,931.8 1,952.8 20.9 1.1

1

1,260 7,190 13,990

1,310 7,475 14,545

2,230 12,730 24,770

2,280 13,015 25,320

985 5,620 10,940

1,035 5,905 11,490

1,105 6,300 12,255

1,155 6,585 12,810

2,075 11,840 23,030

2,125 12,125 23,585
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91 24 38 47
4,022 4,016 4,060 4,107

76 20 33 43
4,106 4,100 4,139 4,182

15 4 5 4
84 84 79 75

77 46 50 58
2,095 2,124 2,145 2,203

80 81 82 83

51 52 52 53

6,913 7,062 7,032 

80 82 83

51 52 53
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35.6 37.5 1.9 5.4

35.4 35.9 0.5 1.4

0.2 1.6 1.4 651.5

35.6 54.7 19.1 53.6

13.2 9.4 3.7 28.5

22.3 45.2 22.9 102.4

23.2 22.5 0.7 3.0

2.4 32.0 29.6 1,214.8

3

2

75.7 69.0 6.7 8.9

50.7 46.8 3.8 7.6

5.2 3.4 1.8 34.8

19.6 18.6 1.0 5.1
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